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Reflexionsimpuls: Wert unbezahlter Beziehungen 04.01.2026

Liebe Wegbegleiter:innen, liebe Freund:innen und Interessierte,

in unserer Arbeit stehen authentische Beziehungen im Mittelpunkt: nicht Programme,
nicht Methoden, sondern junge Menschen, die uns mitihren Fragen, Erwartungen und
ihrem Vertrauen begegnen. Beziehung ist unser Fundament: ehrlich, tragfahig und auf
Augenhdhe.

Wir haben gehort, dass einige der von uns begleiteten jungen Menschen manchmal mit
sichtlicher Verwunderung fragen: ,,Warum kommst Du? Und Du bekommst dafiir kein
Geld?“ Auch in den Wohngruppen fragen sie manchmal irritiert nach, warum der
Besuch nicht bezahlt wird.

Diese Frage beruhrt den Kern dessen, was wir als ehrenamtliche Wegbegleiterinnen und
Wegbegleiter leisten und was Kinder und Jugendliche in uns sehen: Eine Beziehung, die
nicht an Leistungsanforderungen, Entlohnung oder fachliche Professionalitat gebunden
ist: Ehrenamtliche Wegbegleitung steht fur unentgeltliche Zuwendung, Verlasslichkeit
und menschliches Interesse.

An dieser Stelle sei ausdrucklich betont: Die ehrenamtliche Wegbegleitung ist kein
Ersatz fur erzieherische oder therapeutische Hilfen, sondern immer eine strukturelle
Erganzung. Professionelle Beziehungsgestaltung durch gut ausgebildete und bezahlte
Fachkrafte bleibt unverzichtbar. Gerade im Zusammenspiel kann ehrenamtliche
Wegbegleitung jedoch eine besondere Qualitat entfalten.

Was bedeutet eine unbezahlte Beziehung fiir Kinder und Jugendliche?

Fur viele junge Menschen ist die Erfahrung, dass Zeit und Aufmerksamkeit unentgeltlich
gegeben werden, ungewohnt. Geld ist fur Kinder ein leicht verstandliches, greifbares
Konzept. Umso irritierender kann es sein, wenn ein Erwachsener Zeit investiert, ohne
daflur bezahlt zu werden.

Aus entwicklungspsychologischer Perspektive eroffnet sich hier jedoch etwas
Grundlegendes:

e Eine unbezahlte Beziehung signalisiert Interesse am Gegenuber, das nicht an
Erwartungen oder Zielvorgaben gebunden ist.

e Kinderund Jugendliche erleben, dass sie als Person wertvoll sind, nicht wegen
ihrer Leistung oder Ihres Funktionierens.

e Solche zusatzlichen Beziehungen konnen sichere Bindungserfahrungen
ermoglichen, die in anderen Lebensbereichen fehlen oder durch Instabilitat oder
mangelnde Kontinuitat gepragt sind.
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Viele Kinder und Jugendliche wachsen in einer Gesellschaft auf, in der fast alles einen
Preis hat. Ein unbezahlter Einsatz hebt sich davon bewusst ab und kann zu einem
wichtigen Entwicklungsimpuls werden. Wenn junge Menschen begreifen, dass jemand
aus Uberzeugung und nicht aus Pflicht kommt, erleben sie Wertschatzung jenseits von
Leistung und duBerer Entlohnung.

Wie kénntest Du gut reagieren?

Manchmal lohnt es sich, dieses Thema proaktiv aufzugreifen. Etwa dann, wenn Fragen
aufkommen oder Irritation spurbar wird.

Beispiel: Die 10-jahrige Lara (Name geandert) fragt sichtlich irritiert: ,,Du kommst
einfach so und bekommst kein Geld daftir? Warum machst Du das denn?“

Moégliche Antworten:

e lch komme, weilich Dich mag und es mir wichtig ist, Zeit mit Dir zu verbringen.
Das ist fur mich etwas Wertvolles, auch ohne Geld.“

e Du musst hier nichts leisten, damit ich komme. Ich bin einfach fur Dich da. Du
bist ein groBartiges Kind. Ich mag Dich.

e _Furmichistunsere gemeinsame Zeit ein Geschenk. Und Geschenke
bekommen kein Preisschild.”

e Ich bekomme kein Geld, aber ich bekomme etwas Anderes zurtick: schone
Gesprache, gemeinsames Lachen und das Gefuihl, dass wir uns gut verstehen.*

o Beiweiterem Nachfragen: ,,Es gibt Erwachsene, die das beruflich machen. Und
es gibt Menschen wie mich, die das freiwillig tun. Einfach, weil Beziehungen
wichtig sind.*

Sozialpadagogische Einordnung

Unbezahlte Beziehungen unterscheiden sich von professionellen Hilfen vor allem durch
ihre zeitliche Offenheit und Authentizitat. Ehrenamtliche Wegbegleiter:innen schaffen
damit ein relationales Feld, in dem junge Menschen Bindungserfahrungen auBerhalb
von institutionellen Rahmenbedingungen machen kénnen.

Dies kann eine wertvolle Ergdnzung zu den oft formalisierten Beziehungen im
Hilfesystem sein. Die Wirkung solcher Erfahrungen reicht weit Uber einzelne Treffen
hinaus: Sie unterstutzen die Entwicklung von Bindungs-, Beziehungs- und
Selbstwertkompetenzen und starken damit die Selbstwirksamkeit junger Menschen
nachhaltig.

Wenn Kinder und Jugendliche daruber ins Gesprach kommen, warum ihr ,,einfach da
seid“, offnen sich Turen. Nicht fur erklarende Worte, sondern fur tieferes Verstehen und
gemeinsames Wachsen.
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Ich méchte gern in diesem Zusammenhang ein anonymisiertes Fallbeispiel von Prof. Dr.
Menno Baumann aus unserem Sammelband ,,Ehrenamtliche Wegbegleitung in der
Kinder- und Jugendhilfe” zitieren, welches noch einmal deutlich macht, worum es geht:

»,lom istfast 16 Jahre alt. Seine Mutter hat nach massiven Vorfallen familidrer Gewalt im Kontext einer
ausgepragten Suchterkrankung, die bei den Kindern Symptome schwerer Traumatisierungen hinterlassen
hat, seit zehn Jahren ein absolutes Kontaktverbot zu ihm und seiner Schwester. Tom lebt seit vier Jahren in
der aktuellen Wohngruppe, nach dem er vorher in einer Pflegefamilie gelebt hat, die er aufgrund von
Konflikten mit den leiblichen Kindern der Familie verlassen musste. Seine Schwester, die vier Jahre jiinger
ist, lebtin einer sozialpddagogischen Lebensgemeinschaft etwa 600 km entfernt. Kontakte sind
sporadisch telefonisch. Kurz vor seinem 16. Geburtstag erfahrt Tom von seinem Bezugsbetreuer, dass
dieser die Wohngruppe verlassen wird. Es ist nicht der erste Personalwechsel im letzten Jahr, aber die
Beziehung von Tom und seinem Bezugsbetreuer war eng. Insbesondere in den Wutanfallen, die Tom
immer wieder erlebte und in denen er seine Aggressionen nur schwer steuern konnte, war der Bezugsbe-
treuer eine wichtige Unterstltzung. Der Betreuer wéhlt ein Einzelgesprach in einem Schnellrestaurant, um
Tom den Wechsel mitzuteilen — damit es nicht in einer Gruppensituation zu einer Eskalation kommt.
AuBerdem mdchte er Tom die Méglichkeit geben, Fragen zu stellen und mitihm allein zu sprechen. Tom
fragt als Erstes nach dem ,Warum?“, und ob er oder andere Jugendliche der Gruppe etwas falsch
gemacht hatten. Der Mitarbeiter erklart ihm, dass das Uiberhaupt nichts mit ihm oder irgendjemandem
sonst zu tun héatte. Er hatte die Gelegenheit, in einer Wohngruppe eines anderen Tragers eine Teamleitung
zu Ubernehmen. Das wére eine groBe Chance. Er hétte ja auch zwei kleine Kinder und bei der neuen Stelle
wirde er mehr Geld verdienen, hatte weniger Nacht- und Wochenenddienste und einen kirzeren
Fahrtweg, so dass er mehr Zeit fuir seine Kinder habe. Dartiber hinaus hétte er riesige Lust, zu leiten und
eine Wohngruppe nach seinen eigenen Vorstellungen gestalten zu konnen. Tom hért schweigend zu. Am
Ende sagt er nur einen Satz, den der Kollege wie folgt dokumentieren wird: ,,Ganz schén unfair, mich
hierher in alle Offentlichkeit vor Dutzende andere Jugendliche zu locken, um mir das zu sagen — wo ich
nicht einmal mehr ehrlich reagieren kann. Habt ihr euch ja gut ausgedacht!“ Die Rickfahrt zur
Wohngruppe verlduft schweigend. Tom geht auf sein Zimmer und bleibt dort. Am néchsten Morgen klopft
die diensthabende Betreuerin vergeblich, um Tom fir die Schule zu wecken. Es erfolgt keine Reaktion,
nicht auf Ansprache, nicht auf Beriihrungen, nicht auf Versuche, die Situation humorvoll zu nehmen
(wofiir Tom normalerweise sehr empféanglich ist). Tom bleibt liegen und geht nicht zur Schule. In einer
kurzen telefonischen Ricksprache beschlieBen die diensthabende Kollegin, die Teamleiterin und der
Bezugsbetreuer, dass Letztgenannter nicht in die Gruppe féhrt, um noch mal mit Tom zu sprechen. Um
9:30 Uhr steht Tom auf, genau in dem Moment, als die paddagogische Fachkraft die Gruppe verlassen hat
und nur noch die Hauswirtschaftskraft in der Gruppe ist. Er setzt sich zu der Hauswirtschaftskraft in die
Kiiche und beginnt zu sprechen. In véllig sachlichem und ruhigem Ton berichtet Tom, dass er sich benutzt
flhlt: ,,Fur ihn war ich nur ein Schritt auf seiner Karriereleiter.“ Mit verstellter Stimme fahrt er fort: ,,Uh, ich
habe den schwierigen Tom gezdhmt. Und jetzt, wo ich genug Berufserfahrung habe und bestimmt eine
groBartige Empfehlung von hier kriege, jetzt kann ich Teamleiter werden und mehr Zeit und Geld fiir die
Menschen haben, die mir wirklich wichtig sind...“. SchlieBlich sagt er, jetzt zum ersten Mal etwas lauter
und aufgebrachter: ,,Ich habe so die Schnauze voll von diesem bezahlten Gemocht-Werden! Der einzige
Mensch, flir den ich héatte wichtig sein sollen, hat mich immer nur verdroschen. Und heute bin ich Teil
eines Jobs von Menschen, die bezahlt werden, damit sie so tun, als ob ich ihnen was bedeute!“ Die
Hauswirtschafterin entgegnet spontan, aber authentisch: ,,Ich werde hier flr Aufrdumen, Putzen, Kochen
und Waschen bezahlt — niemand bezahlt mich daflir, dass ich dir zuhére oder dich mag!“ Tom nickt
schweigend und bleibt ruhig in der Kiiche sitzen, bis die Hauswirtschafterin am spéaten Mittag geht.
Danach geht er in sein Zimmer und schweigt. [...]. Ca. vier Wochen vergehen, Tom geht jeden Tag friiher
aus der Schule, meistens zu FuB. Er spricht nur und ausschlieBlich mit der Hauswirtschaftskraft, alle
anderen ignorierter. [...] Nach den vier Wochen kommt er zu einer Betreuerin, die ihm als neue
Bezugsbetreuerin ,,zugeordnet” wurde, und beginnt bitterlich zu weinen [...] (Daven, J.; Schrenk, A.:
Ehrenamtliche Wegbegleitung in der Kinder- und Jugendhilfe, 118-120, Reinhardt-Verlag, Miinchen,
2023).“
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Danke, dass ihr mit viel Herz, Haltung und Aufmerksamkeit diesen gemeinsamen und
unbezahlten Weg geht.

Herzliche GriBe

Euer Julius
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